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" «Lainiciativa CEl es
excelente. Pero tiene
sentido en el marco de un
plan estratégico
elaborado entre todos,
que garantice la
sostenibilidad del
sisteman

POLITICAS UNIVERSITARIAS DE
ESTADO CASI INSOSTENIBLES

[ L pasado 1 de febrero el
EDirector de este peri6di-

co publicaba la Tercera
«Las politicas de Estado en un
sistema casi insostenible», una
reflexién que evidenciabalaim-
posibilidad de seguir como has-
ta ahora. También invitaba a
analizar con m4s detalle las poli-
ticas especificas mads relevan-
tes. Pues bien, entro al trapo de
la politica universitaria y hasta,
mutatis mutandi, repito el titulo
de aquella Tercera. No en vano
caminos distintos nos llevan al
mismo destino. Una politica, la
universitaria, bien representa-
da por su proyecto estrella, los
Campus de Excelencia Interna-

' cional (CEI). Cerrada su prime-

ra convocatoria conviene revi-

sar su pobre balance. A favor, -

una mayor visibilidad interna-
cional. En contra, su apuesta
por el corto plazo, ignorar la
raiz del problema y crear agra-

‘vios innecesarios. Y conste que

nosecuestién el fondo perosila
forma. Cambiar la estructura
productivaexige mejorarlaedu-
caciény el I+D, que tanto mon-
tan. Pero si hubiere que priori-
zar, comiéncese por la primera,
pues la educacion es la causa y
el 1+ D el efecto. Y como convie-
ne optimizar los recursos, pro-

muévanse acciones que favorez- .

can la economia de escala y fo-
menten la competencia. Pero
lanzarlassin la adecuada prepa-
racién, con prisas (la convocato-
ria sale a finales de julio), difu-
sos criterios de valoracién, esca-
sos medios econémicos y un ju-
radointernacional que descono-
celarealidad del pais pero dilu-
ye la responsabilidad del resul-
tado, es arriesgadoporque el sa-
bor de la derrota injusta es
amargo. .

Se sabfa que valorar la exce-
lencia de las universidades y de
sus proyectos es astnto comple-
jo.Y también se sabia que los re-
sultados se iban a analizar con
lupayhasta en clave politica. Al
final cinco campus (de Madrid
o Barcelona) tienen la etiqueta
«Proyecto CEI de dmbito inter-
nacional», cuatro de «ambitore-
gional» y, por tiltimo, cual si la
seleccién sub21 fuese, nueve s6-
lo «prometen», una muestra
més de improvisacién pues esas
figuras (CEIregional o promete-
dor) no estaban en lasbases. Na-
daquever conlafuente de inspi-
racién, Alemania y su Initiative
for Excellence. Bien dotada
(1.900 millones de euros) y con
reglas de juego claras (estdn
hasta enla Wikipedia), laapues-

ta germana culmina un proceso

de dos décadas iniciado con la
evaluacién, con indicadores
propios, de sus universidades.
Una cultura inexistente en Espa-
fia que recurre a rankings inter-
nacionales. De ahi que el proce-
so seguido invite a pensar que
el Ministerio, disponiendo de
una partida sin asignar (discre-
ta pero suficiente) y visto el éxi-
to alemén, decida lanzar la ac-
cién porque nuestros CEI de-
ben ascender en los rankings. E1
mas objetivo, el de Shanghdi,
aunque no permite seguir los
avances CONcretos que a un pais
importan, tiene una estructura
clara. Cinco indicadores de
gran visibilidad internacional
que mejoran integrandolas uni-
versidades en un proyecto. Sélo
el sexto (considera el niimero
de participantes) no suma los
valores parciales. Pero tampoco
los resta.

Y como la unién hace la fuer- -

za convendrd preguntarse
por su alcance, pues profesores
adscritos a campus CEl integra-

dos consideran las partes inmis- -

cibles. Por ello las agregacio-
nes, antes que voluntarias, pare-
cende conveniencia. Porquena-
die sabe siincluye, por ejemplo,
la racionalizacién de un mapa
de titulaciones que promueva
queenlodocente cada parteha-
ga lo que mejor sabe hacer. O
sacaso hablamos de una UTE
paraascenderenelranking? Co-
laborar enI+D, sobre todo sise
obtienen mds recursos, es senci-
llo. Lo complejo es la integra-
cién docente pues, como en las
fusiones bancarias, puede evi-
denciar la necesidad de reducir
la plantilla. En un momento en
que centros y universidades
van a la caza del alumno para
justificar su existencia, al deci-

BERRIDI

dirquévaaestudiar ;hastadén-
de agregaciones estratégicas
sin contenido docente pueden
condicionarle? No conviene ol-
vidarquela dltima razén de ser
de la universidad son los alum-
nos. Sin ellos no existe. Por ello,
una decisién de este calado exi-

-ge planificacion yreglas de jue-

go claras. Algunos de quienes
elaboraron propuestas han co-
mentado que los mensajes del
Ministerio cambiaban y, por
tanto, confundfan. Nada nuevo
en un Ministerio que implantd
la maestria antes que el grado.
La universidad debe mejo-
raren cuantas facetaslehadele-
gado la sociedad. Pero lo debe
hacer con un plan estratégico
bien definido, elaborado con la
participacién de las autono-
mias (las competencias estan
delegadas). Porque no es razo-
nable introducir tal perturba-
ci6n sin'valorar sus consecuen-
cias. Mejorar la posicién enran-
kings que ignoran la realidad
del dia a dia, especialmente las
cuestiones docentes, no lojusti-
fica. Elrariking de Shanghdi mi-
dela calidad de 1a docencia por
los premios Nobel egresados de
la institucién, de ahi que las
més de las universidades de to-
do el mundo tengan un cero en
docencia. Una docencia que,
propiciada por el sistema de fi-
nanciacién vigente, apuesta
por la cantidad e ignora la cali-
dad, lo que explica que laforma-
ciénhaya caido hastanivelesin-
sospechados. Tal vez por ello
nuestro porcentaje de universi-
tarios es el 19 por ciento, seis
puntos mds que en Alemania,
Como en tantos asuntos, el en-

tusiasmo inicial del estado de -

las autonomias muestra hoy
preocupantes efectos secunda-
rios. Porque no hay provincia

que se precie sin universidad.
La euforia econdmica vivida en
lostiltimos afiosha hechoel res-
to. Exceso de oferta docente y
plantillas creciendo a un ritmo
vertiginoso que obligaronarela-
jar los procesos de seleccién.
Unas plantillas hoy bloguea-
das. En la universidad no ingre-
-san jévenes porque nilosjubila-
dos se reponen. Como sobran
profesores, para alivio de unos
presupuestos a la baja las pla-
zas se amortizan.

]’_la docencia universitaria, al
igual que las fases previas,
estd devaluada. Ser un buen
profesor, dominar la materia
que se imparte y transmitirla
con solvéncia, no da prestigio.
Los quinquenios, los galones
que acreditan la docencia, se
conceden automdaticamente:.

| Los sexenios, méritos ligados a

la investigacidn, son otra cosa.
Con reglas de juego claras, hay
que publicar como sea porque
también lo exigen unos meca-
nismos de promocion queno ga-
rantizan que quien gana la pla-
za domine la materia. No extra-
fia, pues, que el primer concep-
to que un profesor debe apren-
dereslaMPU (Minimum Publis-
hible Unit): Hay que fraccionar
la investigacion al méximo. Las
citas, un indicador del impacto
que tampoco es la panacea, ra-
ras veces cuentan. Y esto es lo
quehay. Una universidad insos-
tenible (muchos gerentes ha-
cen encajes de bolillos para pa-
gar las néminas), de espaldasa
la docencia, obsesionadaen pu-
blicar lo que seay con plantillas
saturadasy descompensadasin-
capaces de reconvertirse. Noes,
pues, lamdas adecuada para apo-
yar el cambio al nuevo modelo
productivo que se reclama. Mar-
car objetivos, arreglar desajus-
tesy ordenar lo desordenado es
loquehace falta. Unbuen pues-
to en los rankings luce, pero
cuando hay asuntos clave de ur-
gente atencién no es priorita-
rio. Més conviene evitar que,
campus CEI incluidos, explote
la burbuja universitaria. La ini-
ciativa CEI es excelente. Pero
tiene sentido en el marco de un
plan estratégico elaborado en-
tretodos, que garantice lasoste-
nibilidad del sistema. Y, sies me-
nester, reduciendo (y no sélo
agregando) universidades. Al-
gunos paises como Finlandia lo
estan haciendo. Un proceso lide-
rado por el Estado que regene-
re, establezca indicadores que
midan lo que importa y, final-
mente, incentive la competen-
ciaprimando a quienes mejor al-
cancen sus objetivos. Las crisis -
evidencian que se ha vivido por
encima delas posibilidades. S6-
lo sirven, que no es poco, para
corregir desequilibrios. ¥ 1a uni-
versidad no es la excepcion.



